Priebežná správa z fungovania RCPU pre okres Banská Štiavnica, Žarnovica, Žiar nad Hronom v školskom roku 2023/2024

Základné údaje RCPU
Regionálne centrum podpory učiteľov pre okres: Banská Štiavnica, Žarnovica, Žiar nad Hronom
Zriaďovateľ RCPU: Základná škola s materskou školou Brehy 422
Dátum vzniku RCPU: 1.9.2023
Počet mentorských miest podľa zmluvy: 7
Počet obsadených mentorských miest: 7
Riaditeľ/ka RCPU: PaedDr. Jana Šuchterová
Mail na riaditeľa RCPU: janah85@yahoo.com , jana.suchterova@rcpuzc.sk 
Telefón na riaditeľa RCPU: 0905 064 812

Vzdelávanie mentorov RCPU
Školenia v téme mentoringu - Plánovaný počet školení v téme mentoring bol 1, ktoré sme absolvovali v Lučenci, jedna mentorka na inom mieste. Niektorí mentori už mali skúsenosti v mentoringu. Školenie bolo prínosné nielen po odbornej stránke, ale aj po tímovej, kolektív sa lepšie spoznal.
Školenia v prioritných témach - Plánovaný počet školení v prioritných témach 4. Lektorské zručnosti- všetci (Janette Jirkuv Lacková minulý rok v RCPU BB), Hodnotenie- 4 mentori, Inklúzia- 3 mentori, VIKI- 3 mentori (Janette Jirkuv Lacková minulý rok v RCPU BB), Management zmeny- 2 mentori, Ako pracovať so žiakmi, ktorí sú výzvou- 1 mentor, Internetové technológie- 1 mentor.
Supervízia individuálna - Plánovaná supervízia v téme mentoringu 7/osoba, spolu 49, absolvovali sme všetky. Dagmar Kúdelová Kopčanská má 100% úväzok. Supevíziu nám relalizovala Vierka Lasaáková z Leafu.
Skupinová supervízia - Plánovaný počet skupinovej supervízie 2 absolvovali všetci mentori centra. Skupinovou supervíziou nás previedla Vierka Lasáková, ktorá aj po dobornej stránke, aj ľudskej vyhovovala všetkým mentorom. Na supervíziách Vierka predstavila viacero techník facilitácie, dokázala flexibilne reagovať na potreby centra a skúsenosti mentorov.

Školenie mentorov RCPU
Intenzívne školenie mentorov. Na školenie nadväzovali individuálne a skupinové supervízie.
Lektori: Viera Lasáková, David Králik 
Rozsah: 5 dní (38 hodín) + supervízie 
Účastníci za RCPU: Jana Šuchterová, Dagmar Kúdelová Kopčanská, Beata Rafajová, Eduard Gemza, Anna Čamajov, Janette Jirkuv Lacková

Rozvoj lektorských zručností 
Témy a anotácia: Vzdelávanie je určené pre budúcich lektorov, trénerov, školiteľov a mentorov. Absolvent vzdelávania nadobudne a rozšíri svoje profesijné kompetencie spojené s plánovaním, realizáciou a hodnotením vzdelávacích aktivít pre pedagogických a odborných zamestnancov. Získané zručnosti môže absolvent taktiež využiť pri mentorských činnostiach a pri realizácii aktualizačného vzdelávania. 
Lektor: Monika Kosárová
Rozsah: 12 hodín
Účastníci za RCPU: Jana Šuchterová, Dagmar Kúdelová Kopčanská, Beata Rafajová, Eduard Gemza, Anna Čamajová.  

Viki
Témy a anotácia: Prehĺbiť, rozvíjať a inovovať digitálne kompetencie pedagogických zamestnancov na tvorbu a implementáciu digitálneho edukačného obsahu portálu VIKI do vyučovacieho procesu, analyzovať existujúce učebné zdroje portálu VIKI z pohľadu využiteľnosti vo vyučovacom procese, vytvoriť a publikovať kolekciu z rôznych digitálnych edukačných obsahov (DEO) využiteľnú vo zvolenom aprobačnom predmete, reflektovať vlastné skúsenosti z procesu tvorby a využitia DEO na portáli VIKI s konkrétnymi ukážkami. Tematické celky: Skúmanie portálu VIKI z pohľadu potrieb učiteľa, štruktúra a nástroje portálu VIKI, knižnica, Práca s DEO, RIAM tvorba účtov, RIAM email učiteľa, Správca VIKI, Vytvorenie kolekcie, pridávanie a úprava DEO, Úlohy s hodnotením, Lekcie - detaily, sekcie, elementy, metadáta, Vytvorenie a sprístupnenie lekcie, Otázky odpovede.
Lektor: Peter Pallo
Rozsah: 3 hodiny
Účastníci za RCPU: Anna Čamajová, Eduard Gemza, Dagmar Kúdelová Kopčanská

Ako hodnotia dobrí učitelia
Témy: Úvod do problematika + niekoľko poznámok o práci mentorov, Ciele hodnotenie, rôzne filozofie hodnotenia, Hodnotenie ako poskytovanie spätnej väzby, Diagnostika žiackych odpovedí + formulovanie inštruktívnej spätnej väzby, Klasifikácia žiakov (hodnotenie známkami) – pozitíva, negatíva, problémy, Praktické aktivity, Ako sa správne pýtať (v písomkách, testoch, pri ústnych odpovediach), Problematika školských testov a celonárodných testovaní, Ústne odpovede žiakov ako nástroj hodnotenia – pozitíva a negatíva, Ako hodnotiť kompetencie, postoje, praktické činnosti, skupinovú prácu, Praktické aktivity, odpovede na otázky, diskusia, Ako správne hodnotiť písomky a testy, Slovné hodnotenie – pozitíva, negatíva, odporúčania pre prax, Školský systém hodnotenia žiakov a ako ho správne nastaviť
Lektor: Vladimír Burjan
Rozsah: 38 hodín
Účastníci za RCPU: Anna Čamajová, Eduard Gemza, Dagmar Kúdelová Kopčanská

Inkluzívne vzdelávanie
Témy: Porozumenie inklúzii vo vzdelávaní /škálovanie/. Základné pojmy /segregácia, integrácia, inklúzia/. Index inklúzie - 3 dimenzie. Ukazovatele inklúzie /dotazníky/. Inkluzívne hodnoty /aktivity na uchopenie inkluzívnych hodnôt; hodnoty školy a ich zapracovanie do kurikula/. Legislatíva. Aktivity (videá, ukážky/; Dobrá prax zo škôl. Tvorba inkluzívnej klímy školy: 1. Participatívny proces rozvoja školy (narábanie s mocou, dôraz na žiaka, pravidlá hodnotenia zamestnancov, systematické vzdelávanie, podpora nových zamestnancov, nastavovanie pravidiel participatívnym spôsobom, facilitácia diskusie; komunikácia, spolupráca...) Nulová tolerancia ohovárania a ponižovania detí /čierna pedagogika/. tu by som zaradila aj tému Inkluzívny tím, spolupráca s tímom a vnútri tímu 2. Prijímanie žiakov do skupín a  férová tvorba skupín /prijímanie zo spádovaj oblasti, starostlivosť o nových žiakov (adaptačné obdobie); férová tvorba skupín  (vonkajšia a vnútorná diferenciácia).  3. Životné prostredie školy (odstraňovanie fyzických bariér, prispôsobenie priestorov na prácu i relax; "zelené" aktivity školy.  Vnútorné motivačné faktory (vízia širšieho spoločenského významu a dopadu svojej práce, motivácia k rastu a sebarozvoju, pocit sebarealizácie, uplatnenie vlastných schopností a tvorivosti, rešpekt a dôvera tímu a vedenia/ a Hygienické faktory (dobré vzťahy na pracovisku, príjemné pracovné prostredie /kuchynka, príjemné prostredie v zborovni a pod./, spoločne tvorené pravidlá /napr. jasne nastavený systém odmeňovania/, dostatok informácií, rovnováha medzi osobným a pracovným životom). Podpora rozmanitosti v škole. Aktivity napr. Bálintovka ako supervízna metóda/. dobrá prax zo škôl. Kurikulum pre všetkých (prepájanie tém, vzťahy, súvislosti).  Inkluzívne edukačné stratégie (umožňujú aktívne zapájanie a spoluprácu všetkých žiakov v škole, vzájomné učenie, podporu rozmanitosti, rozvoj kritického myslenia, aktívne rozhodovanie o vlastnom vzdelávaní. Pojem obsahuje aj efektívny, podporujúci systém hodnotenia, rešpektujúcu komunikáciu a správanie, spoluprácu všetkých dospelých v škole či dostupnosť mimoškolských aktivít a vzdelávacích zdrojov v okolí pre všetkých). Ranné stretnutia, poradné kruhy; komunitné triednictvo; spätná väzba a reflexia. Diferenciácia a individualizácia vo vyučovaní. Formatívne hodnotenie. Efektívne inkluzívne vyučovacie metódy /Hejného matematika, artefiletika a pod. Tvorba Easy to read textu. Aktivity, dobrá prax. Výber dotazníkov vhodných pre vybratú školu; vyplnenie pedagogickým tímom; výber oblastí, na ktorých sa dá vo vybranej škole popracovať, niečo zlepšiť, dosiahnuť zmenu.
Lektor: Zuzana Révészová
Rozsah: 30 hodín
Účastníci: Beata Rafajová, Eduard Gemza, Janette Jirkuv Lacková

Manažment zmeny v škole
Témy: Úvod do problematiky , práca mentorov, ciele a témy, očakávania a otázky účastníkov, Zmena – dôvod, priebeh, dopady, Úlohy lídra zmeny, Manažovanie zmeny podľa J. Kottera, Emócie spolupracovníkov v procese zmeny, Komunikácia v období zmeny , Práca s odporom , Vedenie konštruktívnych rozhovorov – tréning situácií z praxe
Lektor: Natália Kušnieriková
Rozsah: 32 hodín
Účastníci: Jana Šuchterová, Dagmar Kúdelová Kopčanská

Budovanie partnerstiev
Počas školského roka 2023-2024 sa nám podarilo zrealizovať niekoľko aktivít (diskusie, prednášky) v spolupráca s obcou Brehy, ktorá nám poskytla priestor Kultúrneho domu. Prednášok a diskusií sa zúčastnili hostia z ministerstva za účelom zdieľania informácií o reforme, ale stavali sme najmä na skúsenostiach piltotnej školy a učiteľov. Zrealizovali sme stretnutia s riaditeľkou pilotnej školy ZŠ s MŠ Brehy, s prváčkami učiteľkami, ktorých sa zúčastnilo mnoho účastníkov aj z iných regiónov. Záujem o tieto témy bol veľký, otázky sa opakovali. Učitelia a riaditelia vyjadrovali obavy a nedôveru. Taktiež sme spolupracovali s NIVAMom a uskutočnili sme spoločne prednášky pre riaditeľov škôl, ktoré sa rozhodli zapojiť do postupného zavádzania zmien v rokoch 2024-2025, ako aj Jarnú školu pre riaditeľov. Mnohé školy nám poskytli priestor pre zrealizovanie workshopov a facilitácií, či iných akcií. 

	Propagácia/spolupráca
	Priebežné súčty aktivít
	Očakávané podľa zmluvy
	Stav
	Stav v %

	Predstavenie činnosti RCPU
	36
	28
	8
	129%

	Bi/multilaterálne stretnutia s riaditeľmi škôl, zriaďovateľmi alebo inými partnermi
	38
	28
	10
	136%




Podpora pre učiteľov v regiónoch pri implementácii nového kurikula základného vzdelávania
Mentori v RCPU BŠ, ZC, ZH spolu zrealizovali 555 zo 490 jednotiek konzultácií a návštev vyučovacích hodín. Návštev bolo 205 a konzultácii 350. Mentoring sme poskytli 219 učiteľom. Miera podpory bola rôzna – od intenzívnej celoročnej spolupráce po jednorazovú. Venovali sme sa celým kolektívom, ale aj jednotlivcom. Podporu poskytovali okrem PZ a OZ aj vedeniu škôl pri nastavovaní vizie, misie, hodnôt a kultúry školy. Témy konzultácií a mentoringov sa týkali najčastejšie zlepšenia pedagogických zručností a implementácie inovácií do VV procesu, kultúra triedy, sociálna klíma a management správania, spolupráca učiteľ-rodič-žiak, profesijný rozvoj,... Väčšina mentees sa vyjadrilo, že by chcela v individuálnej podpore pokračovať. Mentori si získavali svojich mentees na základe doporučení od kolegov, na workshopoch a zo spätných väzieb, pri predstavovaní RCPU. Ako dobrý nástroj sa osvedčil, neodchádzať z akejkoľvek aktivity, realizovanej RCPU, bez konkrétneho dátumu stretnutia. Taktiež sa nám sa osvedčilo stretnutie s riaditeľom, mentorovanie riaditeľa a odporučenie ostatným kolegom. Na základe výborných spätných väzieb sa získavali mentees oveľa jednoduchšie. Taktiež sa osvedčilo pracovať na jednej škole s viacerými mentees a za vyššej frekvencie stretávania sa, kde bolo na konci školského roka vidieť výsledky zlepšenia nielen jednotlivca, ale aj zlepšenia kvality práce v tíme. 
[bookmark: _GoBack]
	Mentoring
	RCPU pre okres Banská Štiavnica, Žarnovica, Žiar and Hronom

	Návšteva vyučovacej hodiny
	205

	Individuálna konzultácia
	350

	SPOLU
	555

	Jedinečný počet učiteľov, ktorým bol poskytovaný mentoring v školskom roku
	43



Z počtu 7 sme zrealizovali 10 celodenných skupinových wsp. Wsp sme poskytli 240 účastníkom. Školy viac preferujú kratšie formáty workshopov, kvôli časovej náročnosti. 
Naši mentori vzdelávali v témach: Riešenie konfliktných situácií v školskom prostredí, Ako komunikovať v školskom prostredí, Spolupráca s rodičmi, Aktivizujúce metódy, Ľudské práva v edukačnom procese. Vyučovanie vonku ako forma inklúzie. Externe sme poskytli Wellbeing pre riaditeľov. Podľa aktuálnych spätných väzieb sme spoločne v tíme pripravovali a nastavovali nové témy. 
Z počtu 28 sme zrealizovali 28 poldenných wsp pre 408 účastníkov. Obsah a témy sa prispôsobovali potrebám pedagogických kolektívov. Vyplývali z dotazníka potrieb, ktorý bol škole ponúknutý na začiatku spolupráce. 
Témy: Aktivizácia žiakov rýchlo, jednoducho, dlhodobo, Riešenie konfliktov v školskom prostredí, Slovné hodnotenie,  Digitálna transformácia školy elektronická triedna kniha, Moderná grafika s webovou platformou Canva, Vyučovanie vonku ako forma inklúzie, Klíma triedy,  Poď (sa) učiť vonku, Základné princípy formatívneho hodnotenia, Externe- Wellbeing riaditeľov a vedúcich zamestnancov, Wellebing v školskom prostredí, Investalnd, Úskalia pedagogických asistentov.
Z počtu 7 sme zrealizovali 7 prednášok a diskusií pre 173 účastníkov. 
Témy: Aktivizujúce metódy, Kurikulárna reforma, Novely zákonov a vyhlášok, Tvorba dokumentácie školy, Riadenie procesov v škole, Čo čaká školy v postupnom zavádzaní 2024/25, akú formu pomoci môžu očakávať, Hodnotenie žiakov a hodnotenie zamestnancov, Zmeny v I. ročníku školy v postupnom zavádzaní		

	Typ aktivity
	RCPU pre okres Banská Štiavnica, Žarnovica, Žiar nad Hronom
	Kumulovaný počet účastníkov

	celodňová skupinová aktivita
	10
	213

	poldňová skupinová aktivita 
	28
	339

	facilitácia výmeny príkladov dobrej praxe
	17
	185

	prednáška 
	3
	46

	organizovanie diskusií
	4
	59

	Kumulovaný počet účastníkov
	 132
	974




Dosah na školy
[image: ]
Počas prvého roku našej činnosti sa nám podarilo predstaviť naše centrum 38 školám.  Začiatok bol pre nás náročný, nastavovali sme tím, spoločné stretávanie, administratívu, vzdelávania, a to najdôležitejšie, nastavenie stratégie pre úspešné naplnenie ukazovateľov. Pre mentorov bola v začiatku najťažšia práve administratíva a vykazovanie čísiel. Využili sme skúsenosti centier, ktoré už existovali z predchádzajúceho roka a zapracovávali sme čiastočne ich skúsenosti, spolu s našou stratégiou vstupu do škôl, spracovanie administratívy, uľahčenie administratívy..... Napriek tomu sa mentori často sťažovali na administratívnu záťaž. Podarilo sa nám dostať do väčšiny škôl, využili sme mentorov v okresoch a ich známych v iných školách pre ľahšie získavanie dôveryhodnosti. Strategické rozloženie mentorov bolo dvaja na jeden okres, čo sa nám osvedčilo ako vyhovujúce z rôznych dôvodov- využitie svojho mena v okrese, minimalizovať cestovanie, čas a výdavky spojené s tým. Prvé naše navštívené školy boli práve tie, v ktorých sme mali svojich „spojencov“. Za veľmi dôležité považujem aj to, že sa nám počas roka nemenil mentorský tím a mohli sme sa rýchlejšie posúvať vpred. Počas prvých mesiacov sme iba predstavovali centrum, postupne sme mentorovali a ako najťažšie bolo realizovať workshopy v školách. Realizácia workshopov sa úspešne prelomila v druhej polovici roka, keď sa záujem o vzdelávania rozbehol. 

Sieťovanie a partnerstvá

Počas prvého roka svojho pôsobenia sme realizovali Klub prvostupniarov. Konferenciu sme nerealizovali, podarilo sa nám zrealizovať slávnostne odovzdávanie certifikátov mentees. Inšpirovali sme sa iným centrom a snažili sme sa to povýšiť tým, že sme sa spojili s RCPU Zvolen, Detva, Krupina, aby bolo vidieť, že spolupracujeme. Klub prvostupniarov sa realizoval v ZŠ Hliník nad Hronom. 
Klub prvostupniarov – 19.3.2024 – 16 účastníkov- úvodné stretnutie
16.4.2024 – 19 účastníkov – aktivity na hodiny
21.5.2024 – 21 účastníkov – Vyhorenie učiteľov
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ZŠ s MŠ Brehy

100010981štátna plnoorganizovaná obecná 2 1 1 0 0 1 1 1 1

ZŠ s MŠ Župkov

100011067štátna plnoorganizovaná obecná 1 1 0 0 0 0 1 0 1

ZŠ s MŠ Tekovská Breznica

100011033štátna plnoorganizovaná obecná 1 1 0 0 0 0 1 1 1

ZŠ s MŠ Štefana Moysesa, Žiar nad Hronom

100011225cirkvená plnoorganizovaná mestská 8 0 2 0 1 2 1 0 1

ZŠ s MŠ Ferdinanda Coburga, Svätý Anton 

100009646štátna plnoorganizovaná obecná 1 0 2 0 0 0 0 0 0

Základná škola Vyhne

100011188štátna plnoorganizovaná obecná 2 0 1 0 0 0 0 0 1

Cirkevná ZŠ A. Kmeťa Žarnovica

100011064cirkevná plnoorganizovaná mestská 3 1 0 0 2 0 1 0 1

Špeciálna základná škola Žarnovica

100011062štátna plnoorganizovaná mestská 2 1 0 0 2 0 0 0 0

ZŠ Hodruša Hámre

100010985štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 1 0 0 0 0 0 1

ZŠ J. Kollára Banská Štiavnica

100009620štátna plnoorganizovaná mestská 2 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Veľká Lehota

100011038štátna plnoorganizovaná obecná 2 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ sv. Alžbety Nová Baňa

100011019cirkevná plnoorganizovaná mestská 1 0 0 0 0 0 0 0 1

ZŠ P. Križku Kremnica

100011136štátna plnoorganizovaná mestská 1 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Angyalova Kremnica

100011108štátna plnoorganizovaná mestská 2 0 1 0 1 0 0 0 0

ZŠ s MŠ Štiavnické Bane

100009652štátna plnoorganizovaná obecná 2 0 0 0 0 0 0 0 1

ZŠ J. Horáka, Banská Štiavnica 

100009631štátna plnoorganizovaná mestská 6 1 0 0 1 0 0 0 0

ZŠ ul. M.R. Štefánika Žiar nad Hronom

100011225štátna plnoorganizovaná mestská 1 0 4 0 2 0 0 0 1

ZŠ Jilemnického, Žiar nad Hronom

100011211štátna plnoorganizovaná mestská 2 0 5 0 1 0 1 0 1

Spojená škola Nová Baňa

100017353štátna plnoorganizovaná mestská 0 1 2 0 2 0 1 0 0

ZŠ Fr. Kráľa, Žarnovica 

100011056štátna plnoorganizovaná mestská 0 1 0 0 0 0 1 0 0

ZŠ s MŠ Hronský Beňadik

100010995štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 1

ZŠ Ul. Dr. Janského, Žiar nad Hronom 

100011200štátna plnoorganizovaná mestská 0 1 0 0 0 0 1 0 1

Špeciálna základná škola - Banská Štiavnica

100009629štátna plnoorganizovaná mestská 0 0 2 0 2 0 1 0 1

Spojená škola internátna, S. Chalupku, Kremnica

100011148štátna plnoorganizovaná mestská 0 0 4 0 0 0 1 0 0

ZŠ Andreja Kmeťa, Levice

100005499štátna plnoorganizovaná mestská 3 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Hronské Kľačany

100005161štátna plnoorganizovaná obecná 0 1 0 0 0 0 0 0 1

ZŠ Saratovská 43, Levice

100005522štátna plnoorganizovaná mestská 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Prenčov 100009642štátna neplnoorganizovaná obecná 1 1 0 0 0 0 1 1 1

ZŠ s MŠ Stará Kremnička 100011180štátna neplnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Karola Bieleka Lovčica-Trubín 100011161štátna neplnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Hliník nad Hronom 100011081štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 1 0 1 0 0 1 1

ZŠ Horná Ždaňa 100018661štátna plnoorganizovaná obecná 0 1 0 0 0 0 1 0 0

Súkromná základná škola Bakomi 100009617súkromná plnoorganizovaná mestská 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola s materskou školou Banská Belá 100009593štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Súkromná základná škola Guliver 100017053súkromná plnoorganizovaná mestská 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ pre žiakov so sluchovým postihnutím Viliama Gaňu internátna

100018587štátna plnoorganizovaná mestská 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola s materskou školou Jastrabá  100011100štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola Trnavá Hora 100011185štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola Janova Lehota 100011096štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola Lovča 100011158štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola s materskou školou Lutila 100011166štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola Sklené Teplice 100011177štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Základná škola s materskou školou Malá Lehota 100010999štátna plnoorganizovaná obecná 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ZŠ Jána Zemana Nová Baňa 100011022štátna plnoorganizovaná mestská 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Súčet 43 12 26 0 15 3 13 4 17

Účasť na 

ponúkaných 

podujatiach

áno - 1 / nie - 0

Škola

Počet

Z toho počet 

realizovaných 

v rámci aktualizačného 

vzdelávania

Postupné 

zavádzanie 

áno - 1 / nie - 0


